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L'EDITO
Milieu ouvert, placement, transformation managériale :
L'ENPJJ au soutien de la réforme de la Protection judiciaire de la jeunesse

A l'occasion des Rencontres de la justice des mineurs du 26 novembre 2025, le garde des Sceaux a
annoncé la transformation progressive des centres éducatifs fermés (CEF) et des unités éducatives
d'hébergement collectif (UEHC) en unités judiciaires a priorité éducative (UJPE). Les objectifs de cette
réforme des établissements de placement de la Protection judiciaire de la jeunesse (PJJ) sont d’insuffler
une nouvelle dynamique a la mission de placement judiciaire en matiére pénale et de renforcer la
cohérence et la lisibilité de I'offre de placement. A compter du 1 septembre 2026, ce sont donc 19 CEF
et 66 UEHC qui seront transformés en 85 UJPE, sur tout le territoire.

Cette évolution s’inscrit dans une réforme plus globale visant a également a repenser le milieu ouvert
(RMO). Elle ambitionne également d'impulser une nouvelle culture managériale, inscrite dans la
démarche Porter Iélan. Initiée en février 2026 a I'Ecole nationale de protection judiciaire de la jeunesse
(ENPJJ), qui accueillera a nouveau les directeurs des établissements et services ainsi que les responsables
d’unité éducative au mois de juin, cette transformation vise a faire émerger une véritable culture de la
subsidiarité dans le management au sein de la PJ).

Pleinement associée au pilotage de cette réforme, 'ENPJJ prend également sa part dans tous les groupes
techniques nationaux pilotés par les directions interrégionales au bénéfice de I'accompagnement de
cette réforme, des professionnels chargés de la mettre en ceuvre et, au final, des mineurs confiés a
I'institution.

Elle est et sera présente a tous les niveaux de la mise en ceuvre de cette transformation en soutien :

e deladémarche RMO, en adaptant son offre de formation consacré au Code de justice pénale des
mineurs et aux pratiques professionnelles ;

e de la création des UJPE, en assurant notamment la formation d’adaptation a I'emploi des
professeurs techniques et infirmiers qui enrichiront les équipes au 1°" septembre, puis a terme, la
formation statutaire de ces corps ;

e delatransformation managériale a I'ceuvre.


http://www.justice.gouv.fr
https://www.enpjj.justice.fr

Dans I'élaboration de son offre de formation, 'ENPJJ s'appuie systématiquement sur trois piliers : le
cadre réglementaire et législatif, I'état des savoirs, ainsi que les pratiques professionnelles. Si le cadre
est en cours de construction et I'état des savoirs en voie d’appropriation, les pratiques professionnelles,
quant a elles, restent bien entendu a construire.

Pour relever ce défi exigeant et passionnant, I'ENP]J peut s'appuyer sur son ancrage territorial, au plus
pres des équipes qui chaque jour ceuvrent sur le terrain a une prise en charge éducative de qualité.
Proposition, contradiction, amélioration, .. elle s’appuiera également sur une méthode itérative,
éprouvée notamment lors du déploiement de son offre liée a la mise en ceuvre du CJPM. Elle s’appuiera,
enfin, sur une philosophie de la formation, visant a accompagner les équipes et faire émerger les
compétences en favorisant l'intelligence collective et les contenus de formation communs, non
seulement, en premier lieu, au profit du renforcement de l'interconnaissance et de la complémentarité
pluridisciplinaire des équipes, mais surtout, encore et toujours, au bénéfice des parcours des jeunes.
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= La 7¢ de L’ENPJJ fait son cinéma
consacre l'interculturalité

Du mardi 19 au jeudi 21 mai 2026, I'amphithéatre
Condorcet du site central (Roubaix — Hauts-de-
France) de I'Ecole nationale de protection
judiciaire de la jeunesse (ENPJJ) accueille
la septieme édition de son festival du film, L'ENPJJ
fait son cinéma.

Ce temps fort de I'Ecole a destination des
professionnels de la Protection judiciaire de la
jeunesse en formation statutaire ou continue est
également ouvert a toute personne intéressée par
la thématique, sur inscription préalable.

Aprés la mise en lumiére en 2025 de la résilience,
cette nouvelle édition, intitulée « Eclats et claps de
cultures!», donne un coup de projecteur sur
I'interculturalité.

Voir la bande-annonce En savoir plus



https://www.youtube.com/watch?v=aNTuFjRdhtc
https://www.enpjj.justice.fr/festifilm7
https://www.enpjj.justice.fr/festifilm7

L'EVENEMENT

Quelques temps forts a venir

JUSQU’'AU 11 JUIN 2026
Concours : directeur des services de la PJJ,

pourquoi pas vous ?

Les inscriptions au concours de directeur des établissements et
services de la Protection judiciaire de la jeunesse sont ouvertes
jusqu’au 11 juin 2026. Les informations sont a retrouver sur le

site La Justice recrute.
En savoir plus

DU 15 AU 19 JUIN 2026

Semaine de la qualité de vie
# anact et des conditions de travail

SEMAINE POUR
( DElf/*ISLEJ;\S'ETSE A linstar des années précédentes, I'ENPJJ poursuit son
CONDITIONS engagement au cours de cette semaine, consacrée, en 2026, a

DE TRAVAIL

la thématique du management. Du 15 au 19 juin, des ateliers et
conférences, en lien avec [|'Agence nationale pour
MANAGER, C'EST TOUT UN TRAVAIL ! I'amélioration des conditions de travail et la fédération de para
taekwondo, permettront de multiplier les témoignages,
échanges et activités au bénéfice de tous les agents de I'ENPJJ.

En savoir plus

30 JUIN 2026

Séminaire de recherche, séance 5

‘ I"gs:

La cinquiéme et derniére séance du séminaire de recherche de
I'ENP]J, consacré aux relations entre les jeunes et la police, se
tiendra le mardi 30 juin 2026 de 10 heures a 12 heures pdle
territorial de formation Sud-Est (Marseille — Bouches-du-Rhéne)
de I'Ecole. Intitulée « Emeutes, révoltes urbaines et réactions

Lesirelationsientce
lesjevnesietiiaipolice

3 o sociales. Acteurs et pacificateurs de désordres dans les quartiers
I— (im)populaires», cette séance peut étre suivie en présentiel ou a
distance.

En savoir plus

JUSQU’AU 10 JUILLET 2026

Educateur de la PJJ : inscrivez-vous au concours 2026

Vous voulez protéger, éduquer et insérer des mineurs suivis par
la justice dans un objectif de lutte efficace contre la récidive ?
Devenez éducateur de la protection judiciaire de la jeunesse.
Les inscriptions au concours sont ouvertes jusqu’au 10 juillet.

En savoir plus



https://lajusticerecrute.fr/actualites/directeur-des-services-de-la-protection-judiciaire-de-la-jeunesse
https://www.anact.fr/semaine-pour-la-qualite-de-vie-et-des-conditions-de-travail
https://www.enpjj.justice.fr/sr26s5
https://lajusticerecrute.fr/devenez-educateur-de-la-protection-judiciaire-de-la-jeunesse
https://lajusticerecrute.fr/actualites/directeur-des-services-de-la-protection-judiciaire-de-la-jeunesse
https://www.anact.fr/semaine-pour-la-qualite-de-vie-et-des-conditions-de-travail
https://www.enpjj.justice.fr/sr26s5
https://lajusticerecrute.fr/devenez-educateur-de-la-protection-judiciaire-de-la-jeunesse

L’'ECHO DE L'ECOLE

L’essentiel de I'actualité de I’Ecole

FORMATION CONTINUE

L'offre de formation continue 2026
est disponible en ligne

A linstar des années précédentes, |’Ecole poursuit
son engagement en faveur d‘une ouverture toujours plus
élargie, au-dela des professionnels du ministére de la Justice, a
tous les acteurs du champ de la protection de I'enfance, au
bénéfice de la cohérence et de la continuité des parcours des
adolescents et de I'’émergence d’'une culture professionnelle
commune a tous ceux qui les accompagnent.

En 2026, I'offre priorise des thématiques qui mobilisent la communauté éducative et judiciaire. La
plupart de ces thématiques font I'objet d’une déclinaison en cartographies dédiées.

En savoir plus

SPORT ET CULTURE

Sport et Culture : des lieux de réflexion, de propositions, d’‘innovation et de respiration

Le mardi 28 avril 2026, Frédérique Botella, directrice générale de I’Ecole, a procédé a l'installation des
nouveaux comités culture et sport de I'ENPJJ. Ces instances, qui rassemblent des professionnels de
chaque service, des stagiaires, ainsi que des personnalités extérieures, sont des lieux de réflexion, de
propositions et d’'innovation, ainsi que des espaces oU chacun pourra nourrir ses missions premiéres.

Le comité sport est une nouvelle instance née dans le sillage du plan héritage des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024. Son action s’articule autour de deux missions : améliorer la qualité de vie
et les conditions de travail des agents de I'ENPJJ, et renforcer, auprés des professionnels de la PJJ en
formation initiale comme continue, la place de la pratique sportive comme levier d'accompagnement
éducatif au bénéfice des jeunes. Cette action s'illustrera dés le mois de juin avec |'organisation de la
semaine de la QVCT.

Profondément inscrite dans I’ADN de la Protection judiciaire de la jeunesse et tout autant dans celui de
I’Ecole, notamment dans le cadre du protocole Culture-Justice de mars 2022, renforcé par l'instruction
ministérielle de 2024, la culture voit son comité dédié renouvelé dans son intégralité.

Cette premiére réunion d'installation a notamment permis de finaliser I'organisation de la 7¢ édition du
festival du film de I'ENPJJ, au cours de laquelle sera signée la future convention pluriannuelle d’objectifs
entre I'ENP]J et la Direction générale de la démocratie culturelle, des enseignements et de la recherche
du ministere de la Culture (DGDCER). Les principales ambitions de cette convention sont d’assurer la
mise en ceuvre d’actions, considérant la culture comme un média éducatif, dans la formation dispensée
aux agents de la PJJ ainsi que d’ancrer I'ENPJJ au sein de son environnement territorial (au bénéfice des
professionnels, des stagiaires, des éléves et des partenaires).


https://www.enpjj.justice.fr/FC26
https://www.enpjj.justice.fr/FC26
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